Estimacion de Costes
y la Ciencia de Predecir
el Futuro
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La Formula para Predecir el Futuro

La prediccion es muy dificil, especialmente cuando se trata del futuro.
— Niels Bohr (Premio Nobel de Fisica, 1922).

Todas las
aproximaciones de
valor probable estan
estrictamente

Datos Modelos jimitadas a la Prediccion
Historicos Cuantitativos el del Futuro

disponible en el
momento en que se
reallza la estimacion.
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Anatomia de una Estimacion Confiable

Anclada en la Historia:
Basada en datos de
rendimiento de programas
anteriores.

Basada en Requisitos:
Impulsada por documentos
formales (ICD, CDD,
CARD).

Estimacion
de Alta

Auditable y Rastreable:

Lo suficientemente
transparente como para
ser recreada a partir de sus
fuentes originales.

Evalua el Riesgo:

Aborda las sensibilidades y
las incertidumbres
Inherentes al plan.

Validacion Independiente:
Confirmada mediante estimaciones
independientes (ICE).

&1 NotebookLM



El Motor Estratégico de la Toma de Decisiones

Proporciona analisis de Permite desarrollar, Facilita el analisis de

asequibilidad para cambios justificar y ajustar coste-beneficio (ej.

organizacionales peticiones mantener funciones
proyectados a varios afos. presupuestarias ante funciones internamente vs.

circunstancias cambiantes. externalizacion comercial).
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El Mandato Legal del Congresoy el DoD

/ USC Titulo 10, Seccion 2432

Exige informar el Coste del Ciclo de Vida (LCCE)

completo para cada Gran Programa de Adquisicion
de Defensa (MDAP).

USC Titulo 10, Seccion 2434

Prohibe aprobar el desarrollo o la produccion de un
L MDAP sin una Estimacion de Costes Independiente
(ICE) libre de la influencia del programa original.

WSARA 2009

Ley de Reforma que establece la direccion de
Evaluacion de Programas y Estimacion de Costes (CAPE)
para garantizar evaluaciones rigurosas e imparciales.
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Las Cuatro Fases del Ciclo de Vida

1. 1+D (RDT&E)

2. Inversion y

Produccion

3. Operaciony
Soporte (0&S)

4. Eliminacion

Desarrollo de
componentes,
investigacion y
evaluacion hasta el
uso operativo.

Fabricacion del
equipo principal,
repuestos iniciales,
construccion militar
y entrenamiento.

Costes directos e
indirectos de uso
(personal,
mantenimiento,
repuestos de
reposicion).

Desmilitarizacion,
almacenamiento a
largo plazo y
restauracion
ambiental.
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La Verdadera Proporcion de los Costes a Largo Plazo

——

Lo Visible Callout de Excepciones:
E——y (Inversién Inicial) En el caso de misiles (sin
combustible continuo ni
Los costes de I+D y reparaciones frecuentes)
Adquisicion son reparaciones frecuentes)
significativos, pero finitos. | o software puro, la fase
de Produccioén o I1+D
puede superar al O&S.

—> Lo Oculto (O&S)

En la mayoria de los programas (vehiculos,
aeronaves), el mantenimiento continuo, el
combustible y el personal dominan el coste total.
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Las Puertas de Mitigacion de Riesgos

fr

Milestone
Decision
Authority

Milestone
Decision
Authority

Milestone
Decision
Authority

Hito A (Desarrollo
Tecnologico)
Seleccion de la arquitectura del

sistema. Demuestra que se han
evaluado alternativas.

Hito B (Desarrollo del
Sistema)

Integracion de subsistemas.
Asegura la viabilidad de
fabricacion y la asequibilidad
general.

Hito C (Producciony
Despliegue)

Capacidad operativa alcanzada.

Autoriza la Produccion Inicial a
Baja Escala (LRIP).
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La Jerarquia de las Categorias de Adquisicion

Nivel Superior: ACAT I (MDAP/MAIS)

Programas masivos (>$480M en [+D 0 >$2.79B en
Produccion). Supervisados directamente por el
Ejecutivo de Adquisiciones de Defensa (DAE) o el
Componente delegado (CAE).

Nivel Medio: ACAT II

ACAT I Programas intermedios (>$185M en [+D).

Supervisados por el CAE de la rama militar
correspondiente.

Nivel Base: ACAT III

ACAT Il Programas de menores umbrales. Supervisados por
comandos de sistemas o directores de programas

(PEO).
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Estimamos Costes, Nunca Precios

35D

El Coste (Nuestro Enfoque) El Precio (El Mercado)
Una medida cuantitativa de los recursos Lo que paga el comprador. Incluye el
reales y el dinero necesarios para fabricar Coste + el Beneficio (positivo o negativo)
o producir un articulo. + el Valor de Mercado percibido.

La principal ambigliedad a evitar en esta profesion es confundir los

recursos de produccion con el precio de venta final.
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Las Dicotomias del Lenguaje Analitico

Recurrentes No Recurrentes

?

Costes que se repiten por cada unidad producida (ej. ensamblaje, materiales) frente
a inversiones unicas (ej. disefo, compra de maquinaria especializada).

Directos Indirectos

Piss il

Costes claramente atribuibles a un producto especifico (ej. mano de obra de

ensamblaje) frente a costes compartidos (ej. mantenimiento de equipos compartidos).

Fijos Variables

ey o

Gastos que no cambian sin importar la produccion (ej. alquiler, seguros)
frente a los que fluctuan con la cantidad de unidades fabricadas.
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Asignacion Proporcional de Costes Generales

S28M Gastos Generales

El Desafio:

Asignar $28M de gastos
generales a multiples
contratos de forma justa.

16.67%

Total de costes directos = S120M @
(Contrato A: S20M, Contrato B: u

S60M, Contrato C: S40M).
Contrato A (16.67%)  Contrato B (50.00%) Contrato C (33.33%)

= $4.66M = $14.00M = $9.33M
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La Trampa de los Costes Hundidos y
la Oportunidad Perdida

Costes Hundidos

Gastos pasados irrecuperables.

Regla de oro: Deben ser ignorados por completo
al evaluar alternativas futuras, incluso si el
programa actual tiene sobrecostes masivos.

Costes de Oportunidad

@'ﬁ $40,000 %

$70,000 $30,000

El valor perdido al no elegir la alternativa optima.

Ejemplo: Invertir en acciones genera $30,000.
Invertir en bienes raices habria generado $70,000.
El coste de oportunidad de elegir las acciones es
la diferencia de $40,000.
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Resumen Ejecutivo y Mapa Conceptual

*;.‘:; Filosofia

Datos historicos + Modelos = Prediccion
basada en requisitos e independiente.

. ~‘\ Mandato Legal

Leyes del Congreso y DoD (Sec 2432/2434)
exigen rigor y evaluaciones LCCE/ICE para
mitigar riesgos financieros.

i
#=1¥ E] Proceso
p [~ =

4 Fases de Vida (I+D, Inversion, 0&S,
Eliminacion) requladas por puertas de riesgo

estrictas (Hitos A, B, C) y categorias ACAT.

El Lenguaje

Estimamos costes, no precios. Dominar las
diferencias entre Recurrentes/No recurrentes,
Directos/Indirectos y evitar la trampa de los
costes hundidos.
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