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LA INNOVACION EN LA CONSTRUCCION no fracasa
por falta de ideas, sino por desconexion CON LA
REALIDAD DEL SECTOR

al como plantea Victor
Yepes Piqueras, Doc-
tor Ingeniero de Ca-

minos, Canales y Puertos y
Catedratico de la Universitat
Politecnica de Valéncia (Es-
pafia), las figuras impulsoras
—los llamados campecnes
de la innovacion— son esen-
ciales para activar procesos
de cambio, pero su impacto
solo se consolida cuando
operan dentro de sistemas
que capturan conocimiento,
facilitan el aprendizaje colec-
tivo y permiten escalar solu-
ciones mas alla de proyectos
aislados.

¢La innovacion en la empre-
sa depende de una persona
o de una estructura?

Las pruebas recientes mues-

Este analisis pone en tension el rol de las
personas, las estructuras organizacionales
y los modelos importados desde otros
rubros, revelando por qué muchas
iniciativas se quedan en pilotos atractivos
pero sin impacto real en obra.

tran que la innovacion soste-
nible en el sector de la cons-
truccion no depende solo de
individuos brillantes ni Unica-
mente de organigramas for-
males, sino de la interaccion
entre ambos. Las figuras im-
pulsoras, a las que se conoce
como campeones de la inno-
vacion, son fundamentales
para iniciar el cambio, pero
solo logran un impacto dura-
dero cuando actian dentro
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de estructuras que facili-
tan la toma de decisiones,
el aprendizaje colectivo y
la transferencia de conoci-
mientos. En las empresas
de construccion, donde los
proyectos son temporales
y los equipos cambian con
frecuencia, la estructura es
fundamental para capturar
las lecciones aprendidas en
cada obra y extenderlas a la
organizacion en su conjunto.

Victor Yepes
Doctor Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos Catedrati-
co de Universitat Politecnica
de Valéncia (Espafia)

¢Por qué seguimos copian-
do modelos de startups di-
gitales en un sector basado
en obra, riesgo y normativa?
La adopcion acritica de mo-
delos de empresas digitales
emergentes responde mas a
incentivos financieros y na-
rrativos que a su adecuacion
al sector. Estos modelos pro-
meten una escalabilidad ra-
pida y métricas claras, pero
la construccion opera con lo-
gicas distintas: produccion in
situ, alta exposicion al riesgo,
marcos normativos exigen-
tes y cadenas de suministro
fragmentadas. La literatura
reciente senala que muchos
fracasos en la innovacion
se deben a la ignorancia de
estas condiciones. Innovar
en el sector de la construc-
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cion no consiste en replicar
plataformas digitales, sino
en adaptar herramientas y
modelos a la realidad con-
tractual, técnica y regulatoria
del sector.

(Estamos disefiando inno-
vacion desde la realidad
constructiva o desde pre-
sentaciones corporativas?

Con frecuencia, la innova-
cion se limita a proyectos
piloto atractivos que no
avanzan mas allé de la fase
de demostracion. Existe una
brecha conocida entre el

“La innovacidn que no se integra en la estructura
termina desapareciendo con el préximo proyecto”

proof of concept y su implan-
tacion real en obra, causada
por la falta de alineacion con
los procesos productivos,
los estandares técnicos vy las
capacidades del personal.
La investigacion reciente en
Construccion 4.0 destaca
que la innovacion eficaz sur-
ge en la obra, se valida con
datos operativos y se disena
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desde el principio pensando
en su escalado, formacion y
normalizacion, y no solo en
su presentacion comercial.

¢Qué aporta Negocio &
Construccion a este debate?
Negocio & Construccion se
distingue por unir innova-
cion, empresa y obra real. Su
enfoque practico y sus for-

matos divulgativos facilitan
la transferencia tecnologica
al mercado. La revista puede
consolidarse como puente
entre la investigacion aplica-
da y la toma de decisiones,
mediante analisis criticos,
casos de implantacion y lec-
ciones aprendidas que ayu-
den al sector a innovar con
criterio, realismo y valor eco-
ndémico. La innovacion debe
entenderse como un proce-
so de mejora continua des-
tinado a resolver problemas
reales relacionados con la
productividad, la seguridad,
la sostenibilidad y la renta-
bilidad. Para ello, es necesa-
rio priorizar soluciones que
reduzcan la incertidumbre,
aporten trazabilidad y se in-
tegren en los flujos de traba-
jo. De este modo, se podran
formar perfiles capaces de
traducir la tecnologia en va-
lor constructivo y generar
ventajas competitivas rea-
les. Nac
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