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Del Caos al Orden: ¢Quée es un Sistema de Gestion?

El problema La Solucion: Sistema de Gestion (SGA)

Actuar por impulsos. Describe la forma en que las empresas se organizan

Procesos desconectados. en sus estructuras y procesos para actuar de forma
sistematica.

Objetivos principales:
e Garantizar la fluidez de los procesos.
e Lograr los resultados previstos.
» Establecer |la mejora sistematica y continua.
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El Motor del Sistema: Ciclo PHVA

Hacer:
Implementar los procesos
segun lo previsto.

Planificar:
Establecer objetivos
ambientales y procesos.

Actuar: Tomar
decisiones para mejorar
de forma continua.

Verificar: Seguimiento y
medicidn de la politica y
objetivos.

Base de las normas ISO modernas.
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Valor Estrategico vs. Desafio Operativo

Beneficios (El Valor)

ldentificacion de procesos clave y
reduccion de riesgos.

Mayor eficiencia, productividad y
cumplimiento legal.

Automatizacion de procesos.

Acceso a informacion en tiempo
real.

Inconvenientes (El Coste)

A Recursos: Necesidad de inversion
humana y financiera.

A Compromiso: Requiere apoyo
expreso de la Alta Direccion; sin
él, el sistema falla.

A\ Burocracia: Riesgo de excesiva

documentacion y esfuerzo de
actualizacidon constante.
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La Evidencia del Sistema: Documentacion

Politica Medioambiental
(El compromiso)

Manual de Gestion
(El mapa)

Procedimientos
(Reglas escritas)

Instrucciones Técnicas
(Precision)

Registros
(La prueba)

Politica Medioambiental

Cbjetiva
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Procedimiento Operative: Aguas Residuales

El ebjetive de esie procedimiento sg establecer los melodos para prevenic, hallar y controlar las aguas
residuales generadas en les instalaciones de Varadero SL, de acuerdo con bos principios de la Politica
Medicambéental de ka Compaliia.

Definisiones
Vertida: s congxderan coma tal ks qui S realizan drscly o ndireclemenbe an oS causes,
cushquiers que ses |3 naluralaza de doles, a5l como Ins que Se liven a cabe gn o cibuain
o sobine &l larmno balsas o eveavaciones, medianbe evacuacdin, invecdcsbn o do

Responsabil’

Politica Mediocambiental

Procedimiente Operativo: Residuos Peligrosos
Obietive

Enle precadimierio leme coma chjelfvo ssiablacer fos memss necesniss pers mainizar, prevens, cottrolar reskioes,
ipeligreses generadas per Viradern 5L, de sovener o Poliica Medeambienlsl, anagunenss g feoben un tratiimsania
adoceado A s rakoedsn,

Definiciones
Resldnos pefigreses: Se cotalogen come reakdngs. paligreecs squilies que Bgaven en |s Tsla de reciducs pelgses

(Eshiioge Emnpon e Reshicas CUT), guobess por 5 Fasl Deogre BEITTET, axl conia s resbmenin y emmses gue
s haryen cxnlenide. En Bado 050, 56 conooeran retidues polgrses kos aceles ussdes, inss, kqudes de refigemnain. ..

Respaneabilldsdes

El Jefe de Medle Ambsente e ol respersabile de la gestin inlema de los restioes pelpcscs goe genera Veredens SL
Fomentend y said respeneskie de abhpler boses preclees, medidas de minrcsolin y prevencien en Vieaden 51 Se
ANCATGAN B BRGS0 Fendnis igescs, malnpuladails atveundomar e egher s carclerslices segim sennpe
Ia Incinegsitin Técorica 1T-FOB022.

Almacenamiente Envasada y etiguostdo

EN Jetde de Medla Ambsnts es el recponsshbie del amaceramients lamescal Vioadene 5L dapons es ung Zons para ol
dmacenssiantn teTpend de o8 rendois pelyeans hast s anlrege & Goclsr Adissds. LS cons. tard S8ee0s
centiclade, astf cobbris, endlalsads § dicperentic e susle impemesoln y cubcle de contsncibn pans preesnk puniden
demames

LLoe reatipes 5e regreqan ceghin ws comesnbobess, indicande cade redpents ks residues. que pueden depositase. En lss
refipisnies s indemd engen, conbensde i leche de snvasada,
nepesmes onmaeseds.

Ca.deds de Medio Ambienle es ol respongable de on aduscado anaatade v sdyubmbin da ica residuns polepesce. hasla ks
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El Estandar Global: ISO 14001

Origen

Cumbre de Rio (1992).
Publicada en 1996.

Naturaleza

Voluntaria.
No obligatoria.

Enfoque

No fija metas
cuantitativas. Define
herramientas y
sistemas para gestionar
el desempeno.

Proposito

Seguridad para
directivos y
stakeholders: el
Impacto se mide y
mejora.




Estructura de Alto Nivel (HLS) e Integracion

El esqueleto comun de las normas ISO modernas (Anexo SL)

Alcance

Referencias Normativas
Términos y Definiciones
Contexto de la Organizacidn
Liderazgo

Planificacion

Apoyo

Operacion

Evaluacion del Desempeno

Mejora.

CHHD-CHH D EH D

**Ventaja de Integracion**: Al
compartir este indice y
definiciones, la ISO 14001 se

integra facilmente con ISO 9001
(Calidad) o ISO 45001
(Sequridad), reduciendo la
burocracia.
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Casos de Exito en la Industria

Toyota: Reduccion de emisiones GEl,
@ minimizacion de consumo de agua/energia 'y
mejora en gestion de residuos.

3M: Gestion adecuada de residuos,
conservacion del agua y prevencion de la
contaminacion.

Ford: Mejora de eficiencia energética, reciclaje
masivo y reduccion de emisiones globales.
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1SO 14064: Cuantificando la Huella [150

14064-1

Definicion: Estandar internacional para acreditar y garantizar los
calculos de Gases de Efecto Invernadero (GEl).

Inventarios de GEl Reduccion de emisiones  Validacion y Verificacion
(Nivel Organizacion) (Nivel Proyectos) (Auditoria)
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Paso 1: Definicion de Limites

Reportamos lo que Reportamos el %
operamos o equivalente a nuestra

controlamos accion (Equity Share).
financieramente.

ﬁﬁ Enfoque de Control @ Enfoque de Participacion

4— Limites Operativos

;. Qué gases de efecto
Invernadero incluimos en
el inventario?
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Paso 2: Los 3 Alcances (Scopes)

Scope 1 (Directas):

Emisiones Directas.

Fuentes controladas por la organizacién
(Calderas, flota propia, procesos).

Scope 2 (Indirectas Energia):

Emisiones Indirectas por Energia. ﬁ
Electricidad, calor o vapor '

comprados.

=

Scope 3 (Otras Indirectas):
Otras Indirectas.

Cadena de valor

(Viajes, transporte
externo, uso de productos,
materias primas).
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Paso 3: La Formula de Calculo

Huella de Carbono =
Dato de Actividad x Factor de Emision

Dato de Actividad Factor de Emision
El nivel de la actividad generadora. Cantidad de GEIl por unidad.
(Ejemplo: 5,000 Litros de diésel) (Ejemplo: 2.68 kg COZ2 / Litro)

Objetivo: Aportar veracidad, transparencia y credibilidad.
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Resumen del Enfoque Integral

La sostenibilidad no es solo una intencion, es un proceso
gestionable, auditable y cuantificable.



