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Aumento de la

Productividad (OIT)

Inversidn de Capital

&

== =
Idear nuevos procedimientos Reducir contenido de trabajo
basicos. del producto y proceso.
Instalar maquinaria moderna Eliminar tiempo improductivo
de mayor capacidad. (direccidn y trabajadores).

Un incremento en la produccion no refleja necesariamente un incremento en
la productividad. Las empresas que no mejoran respecto a su competencia
estan condenadas a desaparecer.
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Productividad

Definicion:
Relacion entre los bienes y servicios

producidos y el conjunto de recursos
fisicos/monetarios empleados.

Impacto:

Mide la eficiencia global del sistema.
Altera los medios de produccidn.

Rendimiento

Definicion:
Cociente entre lo realizado (real) y

lo previsto (tedrico), ya sea en
produccion o en tiempo.

Impacto:

Modifica la eficiencia de los recursos
existentes sin cambiar los medios de
oroduccion.

El rendimiento contribuye a aumentar o disminuir la productividad

general del proyecto.
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30% 39% 39%

+ Trabajo

Innecesario

Tiempo minimo irreducible  Tiempo extra por mal disefio, Tiempo no efectivo imputable
si el proyecto y el método  especificaciones erroneas o a una deficiente direccion o
fuesen perfectos. métodos ineficaces. directamente al trabajador.

\__________I_____I

Tiempo Total Real Invertido en la Operacion
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Estudio de Métodos

COMO se

Definicion: Registro, analisis
y examen critico de 1as
examen critico de las formas
existentes de trabajar.

Meta: Desarrollar métodos mas
sencillos y eficientes.

hace el trabajo

Medicion del Trabajo

" CUANTO
tiempo toma

Definicion: Fijar el tiempo de
conflito el tiempo que un
trabajador calificado necesita
para ejecutar una tarea segun
normas.

Meta: Determinar el contenido
real del trabajo.

Reduccion sistémica de costes y plazos.
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Sintomas Clinicos: ¢Cuando es urgente iniciar

un Estudio de Métodos en la obra?

O

@ Recursosy
/Y Logistica

Cuellos de botella en
el flujo de materiales.

& I_,r"h
i A .

-

iRy Tiempoy
Personal

Exceso de horas extras
laborales.

O

# Calidad y
(Y Costes

Costes excesivos y
excesivo desperdicio
de materiales.

Obra congestionada o
mala distribucion.

Alta rotacion del
personal y agotamiento
fisico.

O

Mala calidad en la
ejecucion y excesivos
fallos.

O
O

Frecuentes averias en
la maquinaria.

O
O
O

Programa atrasado y
trabajos temporales
mal programados.
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Seleccionar el problema
(foco en cuellos de
botella y transportes).

5. Aplicar y Mantener 2. Observar/Registrar

Documentar el método
actual sin sesgos.

Implantar el nuevo método con
comprobaciones periodicas.

El Bucle de
Mejora Continua

Disefar un método Someter los datos a un

mejorado e informar de examen critico exhaustivo.
los costes.

& NotebookLM



Proposito
(Qué)

N

ugar
Dénde)

—

Sucesion
(Cuando)

Persona
(Quien)

¢Y POR QUE

SE HACE ASI?

e pwea pwww = e

Medios
(Como)

|, Cambiar el orden |
de ejecucion.

necesarias.

; Simplificar las
— R IP2) operaciones
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Operacion: Modificacion fisica o quimica,
montaje o desmontaje. (Aporta valor).

Transporte: Movimiento de trabajadores,
materiales o equipos de un lugar a otro.

Inspeccion: Examen para comprobar
cantidad o calidad.

Demora: Retraso o espera en la secuencia.
(Condicion inactiva temporal).

Almacenaje: Deposito autorizado de un objeto
protegido contra traslados.

Alfabeto visual estandarizado por la ASME (American Society of Mechanical Engineers) para diagramar el flujo de cualquier proceso constructivo.



Tipo de Diagrama

Uso y Funcion

Caso de Uso Ideal

Diagrama de Operaciones

Vision panoramica. Muestra
puntos de entrada y
secuencia de operaciones.

Iniciar el estudio de un
proceso complicado o
implantar uno nuevo.

Diagrama de Recorrido
(Cursograma)

Vision detallada. Registra
todos los simbolos (ASME),

tiempos y distancias.

Rastr:e:ar la eficient_:ia de un
trabajador o material a
través de toda la obra.

Diagrama Planimétrico
de Flujo

Vision espacial. Trazado de

movimientos sobre un plano
2D/3D.

Detectar areas
congestionadas y optimizar
la distribucion de la planta.

Grafico de Actividades
Simultaneas

Vision temporal. Escala de
tiempo comun para
diferentes recursos.

Estudiar interdependencias
Hombre-Maquina y eliminar
tiempos de espera.
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5 min 1. Trazos Conectivos: Unen simbolos
para visualizar la secuencia exacta de
fases consecutivas.

19M=—1_ 5 métricas Integradas: Cada
transporte exige medir la distancia
recorrida; cada actividad exige medir el
tiempo.

3. Foco Analitico: Permite localizar
instantaneamente los cuellos de botella
Identificando acumulaciones de
demoras (D) o distancias excesivas.
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Reglas de Oro del
Manejo de Materiales

Layout Desordenado Layout Optimizado

—

W La manipulacion incrementa
el coste sin anadir valor.

M Disponer materiales a la
altura de trabajo.

B Minimizar distancias de
recorrido.

M Aprovechar la fuerza de
gravedad siempre que sea
posible.

B Transportar la maxima
cantidad posible por viaje.

B Mantener las vias de paso
— . estrictamente despejadas.

r
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Grafico de Actividades Simultaneas

Técnica para representar el trabajo de recursos interdependientes
sobre una escala de tiempos comun.

Hombre

Maquina

v
1. Descomponer la operacion

en elementos basicos.

Z

e
2. Determinar el tiempo

exacto de cada elemento.

Y%

A
3. Representar paralelamente

para visibilizar interrelaciones.

Objetivo Central: Exponer visualmente los tiempos de inactividad (paradas y

esperas) para alterar el orden de las operaciones y maximizar el uso del equipo.




El Reto Analitico: El Problema de |la Tostadora

e
[I )

TOSTADORA (2 RANURAS]

The Parameters

HEE

Hardware: 1 tostadora con capacidad para
2 rebanadas a la vez.

Limitacion: Solo tuesta por 1 lado a la vez.

Objetivo: Tostar 3 rebanadas por ambos
lados en el menor numero de operaciones.

La Intuicion del Novato [El error comtin)

[A1+B1] —| [A2 + B2] [C1 + Vacio])

Resultado: 4 operaciones. La maguina funciona a
la mitad de su capacidad el 50% del tiempo.

[C2 + Vacio]

¢Puede un ingeniero reducir este tiempo

reorganizando la simultaneidad?
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La Solucion del Ingeniero

Grafico de Actividades Simultaneas

Operacion 1 Operacion 2 Operacion 3
Ranura
lzquierda A(Lado1) A (Lado 2) C (Lado 2)
Ranura
Derecha B (Lado 1) C (Lado 1) B (Lado 2)

(Sale B temporalmente)

/ /s s
r_TutaI de Operaciones: r—Efit:ienc:ia del equipo: f_ Ahorro de Tiempo:
3 100% « ti 29% de reduccid
_J/ 0 de uso con muu 0 de reduccion puEJ

/

El Método siempre importa. Un simple cambio en el orden de los factores

transforma radicalmente la productividad global sin inversion de capital.
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